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平成 25 年度学校法人日本医科大学決算 

  去る平成 26 年 5 月 27 日（火）に開催された第 694 回定例理事会及び定例評議員会にお

いて、平成 25 年度学校法人日本医科大学の収支決算が承認・可決されました。 

（法人本部  財務部） 

  
 平成 25 年度は、アクションプラン 21 事業の最終段階である付属病院の新病院建替えの

前期工事と武蔵境キャンパスの合同教育施設（Ｅ棟）の建設工事が順調に進捗し、計画通

りの竣工を迎えました。 
その中で、予算においては帰属収支差額 25 億円の収入超過を目標としてスタートをいた

しましたが、看護師人員の不足による病棟閉鎖や新病院工事による病床利用率減少などの

要因により千葉北総病院を除く 3 病院で医療収入が予算を下回る厳しいスタートとなりま

した。その後、4 病院の医療収入の拡大へ向けた地道な努力や全所属において行った経費削

減への取組みが実を結び、収支の改善が図れました。帰属収入合計は 846.5 億円と予算を

25.1 億円下回ったものの、前年度対比では 19.8 億円の増収となりました。一方、消費支出

合計は 831.1 億円となり結課、帰属収支差額は 15.4 億円の収入超過となりました。 
資金面では、3 月末に私学振興・共済事業団から武蔵境合同教育施設建設資金の融資とし

て 19 億円の借入を行ったこともあり、年度末借入金残高は 504.7 億円と前年度より 17.4
億円の増加となりました。現預金残高は 23.5 億円となっています。 
 
以下に、決算の概要について説明いたします。 

なお、掲載している各計算書の数値は、日常学内で使用している勘定科目により集計し

たもので、決算時に文部科学省に届け出ている学校法人会計基準に準拠したものとは一部

異なる部分があります。 

 

＜消費収支計算書＞ 
収 入 の 部       
学生生徒等納付金 
 日本医科大学、日本獣医生命科学大学、看護専門学校の授業料、入学金、教育充実費等

の金額で 64 億円となりました。 
 
医療収入 
 ４病院（付属病院、武蔵小杉病院、多摩永山病院、千葉北総病院）、クリニック（腎クリ

ニック、呼吸ケアクリニック、成田国際空港クリニック）、健診医療センターを合わせ、679
億 1 千万円で対予算比 24 億円の減収となりましたが、前年度比では 16 億 8 千万円の増収

となりました。 
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寄付金 
 8 億 4 千万円で対予算比 7 千万円の減収となりました。寄付金の中には千駄木地区再開発

募金による寄付金が 1 億 1 千万円含まれています。その他、主に企業等から講座、教室等

に対する寄付金、日本医科大学、日本獣医生命科学大学の教育研究施設に対する寄付金等

が含まれています。 
 
補助金 
 国、地方公共団体等から、法人全体で 57 億 6 千万円の補助金を受け、対予算比 3 億 3 千

万円の減収となりました。 
 
付属事業収入 
 付属事業収入は、日本獣医生命科学大学の動物医療センターとワクチン療法研究施設で

行われている丸山ワクチンによる収入が主であり、6 億 3 千万円で対予算比 6 千万円の減収

となりました。 
 
受託事業収入 
 受託事業収入は、受託検査・受託指導・受託研究・治験・受託事業の収入であり、13 億

円で対予算比 1 億 6 千万円の増収となりました。 
 
 
支 出 の 部       
人件費 
 総額で、380 億 8 千万円、対予算比 3 億 3 千万円の減少となりました。  
 
管理費 
 管理費は、施設・設備の修繕費、業務委託費、各種機械の保守維持費等 123 億 2 千万円

で対予算比 6 億 5 千万円減少しました。 
 
教育研究費 
 日本医科大学、日本獣医生命科学大学、看護専門学校の学生教育に必要な経費及び各講

座・教室に予算配分される研究費が主であり、22 億 2 千万円で、対予算比 3 億 3 千万円の

減少となりました。 
 
医療経費 
 医療経費は 233 億 9 千万円、対予算比 9 千万円の増加となり、医療経費比率は 34.5%と
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なりました。 
 
施設・設備支出 
 平成 25 年度の主な施設・設備の整備のための投資は次のとおりです。 
（アクションプラン 21 関係工事） 

➣ 付属病院建設工事に係る費用 
（法人本部） 
  ➣ 千駄木保育所整備工事 
（日本医科大学） 

➣ 生体分子ディファレンシャル解析システム購入 
（日本獣医生命科学大学） 

➣  合同教育施設（E 棟）建設工事 
（付属病院） 

➣  手術用ロボット（ダヴィンチ Si サージカルシステム）購入 
（多摩永山病院） 

➣  保育施設新設工事 
（千葉北総病院） 

➣  ドクターヘリ格納庫新築工事、ヘリポート増設工事 
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１．資金収支

科　　　目 H25予算 Ｈ25実績 対予算 科　　　目 H25予算 Ｈ25実績 対予算

① ② ②-① ① ② ②-①

 学生生徒等納付金収入 6,455 6,435 △ 20  人件費支出 38,447 38,167 △ 280

 手数料収入 225 267 42  管理費支出 12,969 12,323 △ 647

 寄付金収入 867 792 △ 75  職員募集対策費支出 28 24 △ 4

 補助金収入 6,106 5,767 △ 339  福利厚生費支出 792 695 △ 97

 資産運用収入 617 611 △ 6  学事費支出 129 101 △ 28

 資産売却収入 0 0 0  教育研究費支出 2,547 2,221 △ 326

 補助活動収入 54 56 2  医療経費支出 23,304 23,614 310

 付属事業収入 641 636 △ 6  付属事業支出 465 492 27

 受託事業収入 1,136 1,298 162  借入金等利息支出 841 740 △ 101

 医療収入 70,330 67,912 △ 2,417  施設関係支出 3,130 4,416 1,286

 雑収入 684 827 143  設備関係支出 4,853 3,549 △ 1,304

 その他の収入 △ 503 △ 511 △ 8  資産運用支出 7 - △ 7

 その他の支出 △ 3,990 △ 1,623 2,367

　予備費 200 0 △ 200

経常収入 86,613 84,090 △ 2,522 経常支出 83,720 84,716 996

経常収支 2,892 △ 626 △ 3,518

 借入金等収入 13,278 17,032 3,754  借入金等返済支出 14,094 15,288 1,193

借入金収支 △ 816 1,744 2,561

財 務 収 支 △ 816 1,744 2,561

総 合 収 支 2,076 1,119 △ 957

借 入 金 残 高 48,720 50,467 1,747

現 預 金 残 高 3,307 2,351 △ 957

   （注）・科目毎に百万円未満を四捨五入処理のため、合計で必ずしも一致しない。

           ・学内管理用の科目を使用しております｡

資　金  収  支  計  算  書

（自）平成25年4月1日          （至）平成26年3月31日

資金収入の部 資金支出の部

（単位）：百万円
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２．消費収支

科　　目 H25予算 Ｈ25実績 対予算 科　　目 H25予算 Ｈ25実績 対予算

① ② ②-① ① ② ②-①

 学生生徒等納付金 6,455 6,435 △ 20  人件費 38,416 38,086 △ 330

 手数料 225 267 42  管理費 12,969 12,321 △ 648

 寄付金 907 836 △ 71  職員募集対策費 28 24 △ 4

 補助金 6,106 5,767 △ 339  福利厚生費 792 695 △ 97

 資産運用収入 617 611 △ 6  学事費 129 101 △ 28

 資産売却差額 0 0 0  教育研究費 2,547 2,221 △ 326

 補助活動収入 54 56 2  医療経費 23,304 23,397 93

 付属事業収入 641 636 △ 6  付属事業支出 465 492 27

 受託事業収入 1,136 1,298 162  借入金利息 841 740 △ 101

 医療収入 70,330 67,912 △ 2,417  減価償却費 4,552 4,728 176

 雑収入 684 829 145  資産処分差額 223 231 8

 徴収不能引当金繰入額 110 75 △ 35

　予備費 200 0 △ 200

 帰 属 収 入 計 87,155 84,647 △ 2,508  消 費 支 出 計 84,575 83,108 △ 1,468

 基本金組入額 △ 7,061 △ 4,436 2,625  消費収支差額 △ 4,481 △ 2,897 1,585

 消　費　収　入　合　計 80,094 80,211 117   帰属収支差額 (組入前） 2,580 1,540 △ 1,040

   （注）・科目毎に百万円未満を四捨五入処理のため、合計で必ずしも一致しない。

           ・学内管理用の科目を使用しております｡

消  費  収  支  計  算  書

（自）平成25年4月1日          （至）平成26年3月31日

消　費　収　入　の　部 消　費　支　出　の　部

（単位）：百万円
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３．貸借対照表

Ｈ25実績 H24実績 対前年 Ｈ25実績 H24実績 対前年

① ② ①-② ① ② ①－②

固定資産 106,435 103,356 3,079 固定負債 56,660 54,947 1,713

有形固定資産 104,584 101,536 3,048 長期借入金 39,336 36,937 2,399

土地 22,126 22,126 0 退職給与引当金 16,711 16,792 △ 81

建物 51,188 48,348 2,839 長期未払金 612 1,217 △ 605

構築物 1,672 1,604 68 流動負債 25,529 23,798 1,732

教育研究用機器備品 11,415 10,976 439 短期借入金 11,131 11,786 △ 655

その他の機器備品 239 200 39 短期未払金 12,153 9,739 2,413

図書 4,355 4,310 44 前受金 1,400 1,413 △ 14

車輌 74 91 △ 18 預り金 789 794 △ 5

建設仮勘定 13,516 13,880 △ 363 患者預り金 57 54 3

その他の固定資産 1,851 1,820 31 仮受金 0 11 △ 11

その他のソフトウェア 8 9 △ 1 82,189 78,744 3,445

電話加入権 36 36 0

施設利用権 1 1 △ 0

借地権 159 159 0 基本金 159,047 154,730 4,318

敷金・保証金 139 136 3 第１号基本金 152,511 148,193 4,318

長期有価証券 356 356 0 第２号基本金 500 500 0

長期貸付金 594 565 29 第３号基本金 58 58 0

第２号基本金引当資産 500 500 0 第４号基本金 5,979 5,979 0

第３号基本金引当資産 58 58 0

流動資産 17,026 15,121 1,906

現金 131 175 △ 43 消費収支差額 △ 117,776 △ 114,997 △ 2,778

預金 2,219 1,057 1,162 当年度消費支出超過額 △ 2,897 △ 3,985 1,088

未収入金 13,964 13,391 573 前年度繰越消費支出超過額 △ 114,997 △ 111,027 △ 3,970

貯蔵品 472 253 219 基本金取崩額 119 15 104

短期貸付金 89 102 △ 13

前払金 150 142 8

仮払金 1 1 △ 0

123,461 118,477 4,984 123,461 118,477 4,984

   （注）・科目毎に百万円未満を四捨五入処理のため、合計で必ずしも一致しない。

負　債　合　計

基本金の部

消費収支差額の部

合　　　　　　計 合　　　　　　計

貸　借　対　照　表

平成26年3月31日現在

資　　産　　の　　部 負　　債　　の　　部

科　　　　目 科　　　　目

（単位）：百万円
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